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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Il Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001 (in seguito “D.lgs. 231/2001”) ha

introdotto nell’ordinamento giuridico italiano una nuova specie di responsabilita:

la responsabilita amministrativa degli enti e delle societa per determinati reati che
siano commessi (o anche solo tentati) da taluni soggetti che abbiano agito

nell’interesse o a vantaggio dell’ente stesso.

Qualora un soggetto commetta nell'interesse o a vantaggio di un ente o societa un
determinato reato, la responsabilita ricade non solo sul soggetto che lo ha commesso
(responsabilita penale), ma anche sulla societa che ne ha tratto indebito vantaggio

(responsabilita amministrativa).

U=

IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

fondava su una

«Societas delinquere non potest».

<1l

» Fino al 2001, infatti, il Diritto Penale si
lettura esclusivamente
antropocentrica basata sul granitico principio

[D@EHE slatlive & @G
| 1
\/
NON esisteva un Sistema normativo La Socleta aveva solo una responsabilita civile
che prevedesse conseguenze (ex art. 196 @ 197 c.p.)

sanzionatone dirette nei confronti di
Enti per REATI postt In essere &
vantaggio di questi ultimi da: a)
Armrmninistraton, b) Dirlgenti, c)
Dipendenti
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Era solo previsto 'Obbligo per 'Ente di farsi carico del
pagamento o multe e ammende. a) infiitte
personaimente al rappresentante legale e
all'amministratore; b) in caso di Insolvenza del
soggettl che hanno compiuto il reato
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Con l'introduzione del Decreto Legislative 231 /01

In caso di Reato presupposto, la responsabilita prevista dal D.Lgs. 8
giugno 2001, n. 231 si aggiunge — quale responsabilita autonoma - a quella
della persona fisica che ha realizzato materialmente il fatto.
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

1 - D.Lgs. 231 /01: Soggetti destinatari

SM- 1. Destinatari della disciplina:
ety + Socleta dil persone
1. 1l presente decreto legislativo G
disciplina la  responsabilita * Socleta di capitall
degli enti per all illeciti - Societa cooperative

amministrativi dipendenti da reato

= Associazioni con o senza personalita

gluridica
2. Le disposizioni in esso previste - Enti pubblici economici
si applicano agll enti fornit

di personalita giuridica e alle « Enti privati concessionari di un pubblico

societa ed associazioni anche servizio
prive di personalita giuridica

La norma non si applica al seguenti soggetti.

3 Non si applicanc allo Stato, -
agl entt  pubblici terntonali, -
agh altri enti pubblici non
economici nonche agh ent
che svolgono funzioni di rillevo
costituzionale

Stato,

C aenti pubblici terntoniall (8s. comuni, province);
altri ent pubblici non economici (es asl);

ent) di nlievo costituzionale (es. cneal)
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Il Digs 231/2001 prevede le seguentl misure sanzionatorie:

= Pecuniaria misurata in quote., in funziocne della
gravita del reato

* Interdittiva per es. divieto di contrattare con la
Pubblica Amministrazione, sospensione o revoca di
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali clla
commissione dell'illecito, esciusione di agevolazionl,
finanziomenti, confributi © sussidi ed eventuale
sospensione di quelli gid concessi, divieto di
pubblicizzare beni o servizi

* Confisca dei proventi del reato
* Pubblicazione della sentenza

N.B.: Le sanzioni interdittive possono essere erogate in via cautelare nel
corso del procedimento quando l'ente & gid stafo condannato nel §
anni precedenti o quando il profilo del reato & dirilevante ammontare
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Le sanzioni pecuniarie

| singoli articoli del DLgs 231/2001 definisconoc @ modulano ia tipologia
e l'entitd delle sanzioni applicabil alla famiglia di reati oggetto
dell'arficole stesso,

Le sanzionl pecuniarie sono determinate con un sistema per quote e
per ogni reato sono individuati numero minimoe e massimo di quote

applicabili; il meccanismo le rende sempre “afflittive”.
Fase 1 Fase 2
Numeroc quote In base dl tipo Valore monetaric della quota
| di illecito e alla gravita dello in base alle effettive condizioni
stesso: economiche del singolo ente
- minimo 100 gquote - minimo 258,23 euro
- Massimo 1.000 quote ‘ - massimeo 1.549.37 eurc
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Segue... le Sanzioni Pecuniarie

Si applicano sempre:
Viene stabilito un n° di quote di sanzione (da 100 a 1000)
~ Viene stabilito il valore di ogni quota (da € 258,32 ad € 1549,37)
_ L'importo della sanzione pertanto varia da € 25 832,00 a € 1.549.370,00
_ Non @ ammesso pagamento in misura ridotta

Il numero delle quote dipende da: Gravita del fatto

¥ Grado diresponsabilita dell'Ente (Attivita svolta per eliminare o attenuare le
conseguenze e per prevenire ulteriori illeciti)

Il valore di ogni quota dipende da: Condizioni economiche e patrimoniali dell’'Ente

Della sanzione risponde solo la societa con il suo patrimonio il credito dello stato
per sanzioni é privilegiato

11

L
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D.Lgs. 231 /01: le Sanzioni Interdittive (art. 9, co. 2)
’:i Art. 9, comma 2 Non si applica sempre
Le sanzioni interditlive sono.

La sanzione interdittiva pud aggiungersi
linterdizione dall'esercizio dell"allivita, a quella pecuniaria, se previsto per la
la sospensione o |larevoca specifica tipologia di reato.
autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell'illecito; Per I'applicabllita della sanzione
Il divieto di contrattare con l|a interdittiva deve essere soddisfatta
Pubblica Amministrazione, salvo che per almeno una delle seguenti condizion)
ottenere le prestazioni di un pubblico
—esibole s 1 prontto 2 Reiterazione
I'esclusione da agevolazioni, finanziament i rilevants dl
contributi o sussidi e l'eventuale revoca entith neciti
di quelli gia concessi: In considerazione del settore nel quale
il divieto di pubblicizzare ben o servizi opora I'Azienda, tale sanzione pué

risultare particolarmenta affiittiva
Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario m Vi 12
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Le sanzioni interdittive non si applicano se prima del processo:
L’Ente ha risarcito il danno ed eliminato le conseguenze
L’Ente ha adottato modelli organizzativi idonei a prevenire i reati

L'Ente ha messo a disposizione il profitto conseguito per la confisca

Le sanzioni interdittive possono essere applicate anche in via cautelare (prima del
processo)

Se vi sono gravi indizi di responsabilita ex D LGS, 231/01
Se c¢'é pericolo di nuovi reatl

Possibilita di escludere la responsabilita’ della societa’ attraverso:
Adozione preventiva di un modello di organizzazione e gestione idoneo a prevenire |
reatl
Incarico di vigilare sul funzionamento e aggiornamento dei modelli a un Organismo di
Vigilanza
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001
ARGOMENTI IN PROGRAMMA
Aspetti generali ed inquadramento normativo
Destinatari
Sistema Sanzionatorio
Il Modello Organizzativo 231/01
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

| : : Responsabilita
REATO )E Penale
1l reato rientra ! ‘

nella tipologia
prevista dalla 231 Persona Fisica

1

v

nell'interesse o
a vantaggio della societa

'
'
'
1
Il reato & !
1]
i
]
'

Responsabilita

et Amministrativa

-

w ss i il R | Socleth ?
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Vengs comimesse une del reai
previst] aal D.ILgs. 231/2007,

,4

©C.@. wreal] presypposSios
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Reat! contro la Pubblica
Amministrazione « 'Undone
Buropea (maodificatt med 20T, et
2079 ¢ nel 20000

Falsita In monete, 'n carte o8
pubblico credito, in valor) dif bolla
* In struments © segm &
riconascimento (mnodificato med
20091

Reati Socletart [inoddfcutl pwd 2005
2012, 20i7 ¢ 2009)

Reati con finadita dh terrariema o o
wversione dell'crdine democratico

Delitts contro (s personatita
Individuale (modiffcat! nel 2000,
2019 0 2018)

Aot ) ercrto

Pratsche & mutilazione deghl organ|
genitall femmanili

Resti trananazionall

CDA Studio Legale Tributario

Omicidio colposo « lessan! vio
gravisstme (modiffoato nel JOOK!

Ricettazione, riciclagsio o
implego di Senaro, hent o wtslita
di provemenza sllecita nonche
autoriciclagglo (mod ficaro W
2004 ¢ 201%)

Delitt) wfonmatics ¢ ¢ eneo
Wiacito di dar) (modificart il
2009

Delrttr di crimvinalite orgarizzata

Delitts contro 'industria « ||

commercio

Viclazione del dirtto d"autore

Induzione a non rendere

dichiarazion ¢ a renderis
all'sctorita .

Reatt ambientalt (moxdificod! nel
5, edwogurionw del USTRY nel

* Impiego & cittachni o passt ters)
il cut sogpiorne e irregolare
{madificaro nel 2017)

* Reatt di razzisma e xenofobia

*  Frode In competizion! sportive,
scercizio abusivo di gloce o di
scommessa » pochl d azzardo
eLerenats » mezzo & apparecchl
viecatt

* Reats tributant (arc. 2%
quinguiesdecies, modificoro nel
20000

* Reaty & comtrabbando (art 15
sexiesdoches|

NE in grassetto K «famiglas o roato «'o o

Totnsp
mecdmyvo

& roato Choe DIOVedono andha Sanaicey
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001
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Il reale sia siate commesso

nell*“interesse™ © a “vaniaggie
della Socield

0o

(criteri di imputazione oggeftiva)
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Interesse o vantaggio

Il D.Lgs 231/01 limita la responsabilita
amministrativa dell’ente per i soli reati
posti in essere da amministrator,
dirigenti e/o dipendenti nell'interesse o
a vantaggio dell'ente stesso.

19
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Il concetto di:
inteso come finalizzazione della condotta all utilita della societa

In sede giurisprudenziale & stato chiarito che linteresse si configura come
finalizzazione oggettiva del reato ad una utilita economica per l'ente, da
valutare ex ante

Al Tinl della responsabilita della societd 1l realo pud essere destinato a
soddisfare contestualmente l'interesse di diversi soggettl. purché tra quest soggett) vi
sia anche la societa. E quindl sufficiente che la societad abbla tratto un
vantaggio anche minimo dal reato (Interesse concorrente).

La legge non richiede un beneficio necessariamente di natura economica

Da cié consegue che linteresse esiste anche nelle ipotesi in cui il vantaggio non si
e effettivamente realizzato

Esempio: corrompo per vincere una gara, ma poi la gara viene annullata

20
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Il concetto di:
inteso come concreta acquisizione di una utilita per la societa

Il requisito del vantaggio va valutato ex post ed & ancorato al nsultato, prevalentemente
patnmoniale, che l'ente ha tratto, direttamente o© indirettamente, dalla commissione
dellillecito, a prescindere anche dal fatto che chi I'ha commesso non abbia agite nel suo
Interesse.

Esempio: un capocantiere corrompe con risorse proprie il Direftore Lavori per mascherare
un comportamento che potrebbe portare al suo licenziamento (interesse personale),
ma come conseguenza ulteriore l'impresa evita una sanzione economica (vantaggio)

in sede giurisprudenziale & stata affermata la rilevanza del vantaggio anche non
patnmoniale e Indiretto come la possibilita per I'ente di essere piu competitive sul mercato
rispetto ai concorrenti in gare future, ovvero l'assunzione di una posizione di quasi
monopolio nell'area geografica dirifermento.

Nei reati colposi, ad esempio In tema di sicurezza o ambiente, il vantaggio dell'ente
per 'omissione di adempimenti obbligatori consiste in un risparmio di costi

Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario m Vi
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001
Il reate sia state commesse: a) da umn
soggeitec aplcale; b) da un sSoggeEiloe
softopeste alla dieziecne © Vigllanza del
soggeit] aplcali.
(criteri di imputazione soggefttiva)
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

:m " ! .&MI“MWW? [ys

SeggeMi in posiziene aplenle: Soggetti sottopastii

SOOI sttt (il dicesione o vigilonsa del sogaen) apioal

|
|
|

Mgt Con Tunghons i popapresontongo, b amminbaroions o i
R I B

Amminitratond ‘ Dipendenti \

Dirtgent ‘ Coliaberatort ’

: Soggett che aglicons In pome ¢ per conte
| deil'ente (e, Prepostt @ rvedl wecondarie)

Agentl, Distributor), ecc, ’

Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario m :.‘.': 23
23
Esimente per reato commesso da apicali
Art. &
Se il reato € commesso da soggetti in posizione apicale (art.5,
lettera A) per l'esclusione della responsabilita dell'ente &
necessaria la prova del fatto che:

1. Sono stati comunque adoftati modelli organizzativi di
gestione e di controllo idonei a prevenire reati della
spacie poi verificatasi.

2. Tali modesll includono la tutela dei whistleblowers

3. E' stato istituite un organismo di controllo interno
autonomo,. dotato di poteri di vigilanza.

4. | vertici hanno commesso il reato eludendo
fravdolentemente i protocolli preventivi.

5. Non cl sono state omissionl o negligenze nell'operato
dell'organismo di controlio.

INVERSIONE DELL'ONERE DELLA PROVA
Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario m “i".: 24
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Esimente per reato commesso da subordinati
Art. 7

A Se il reato & commesso da soggetti subordinati (art.5,
& lettera B) per I'esclusione della responsabilitd dell'ente
d_J & necessaria la prova del fatto che:

1. Sono stati comunque adottati ed efficacemente
attuati modelli organizzativi di gestione e di
controllo idonei a prevenire reati della specie poi
verificatasi.

L'efficace attuazione include anche la
costituzione dell"OdV e I tutela dei
whistleblowers.

Non si chnede evudenzc: dell'elusione fraudolenta

A" DELL'ENTE NON E' PRESUNTA MA ANDRA'
novxu\ ‘DAL PUBBLICO MINISTERO

Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario m Vi 25
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Un problema grave per l'ente
Aplcali Sotftoposti
C difesa dell'ente in \ (L'c difesa dell'ente \
fase di indagine & durante le indagini &
molfo complessa, quasi piU agevole poiché
impossibile in alcuni casi: non presuppone da
come si pud dimostrare parte dell'ente una
che il soggetto ha vaiutazione a priori di
operato con frode senza innocenza o
considerarlo a priori colpevolezza del
leovolo? / Qonoposto interesscfo./
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26

13



18/05/2022

IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001
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Le componenti di un MOG 231
rAOdolo o Jcoor-&.zvan:mo
Qostions o controlio
ax DLgs 231 /2000
1Porte gerneeciie)
Codice tlica ":“‘u:_“:;’:"; y]n;—::‘rggmn ::‘.‘"‘:‘;;:""'TQ { #.han"p‘ﬂ::rn’ n;v::-'.‘) a
\ CTWO0 e =]
\(Pnﬂn oocichs) =1 Vighanoa (anatsl fo)
\/:T?
X > =% S Sy ;ﬂl r,mvcn B - ~ .
Codsoe doil ~— xmn-qvnﬂ i - % i
comportomenti l e S | dedt modolio esstente 4 — |
e (analis sucoassive i
\/\ Qalloav) &
5
Dataobase procoss!
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Analisi iniziale e mappatura attivita a rischio

Moo i ngQnaaazirse
pesliona @ controllo
wx DLGs 231 /2000
(Parta gunerais]

& - 33

Prodocolh o - R zotcaminatc
Codicn Efico Soixza g sistema Sl oot Moppatura attivits o
rarte .‘rmr' = ) sardonataoto o Viptics i mohio roato
| } - {anainil intziolke)
.—\\ 7 — o

=

| Intmgranon
% | del modeico eshtenis
| (onch succenive

QA
~—. 2 \\. Tglicrarnmeh » o7
| il etV |

L i

DOttt fencey
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Analisi iniziale
Obiettivi
* Individuare le aree maggiormente esposte a rischio reato (processo
aziendale dove & possibile |la realizzazione degli eventi pregiudizievoli
previsti dal DLgs 231/2001) e le relative attivitd aziendali
= Determinare il livello di rischio reato per ciascuna combinazione area
a rischio/reato potenziale
Come si procede
1. Mappatura e comprensione dei processi e delle strutture
organizzative: analisi del SGQ ed eventuali interviste /questionari
2. Selezione dei processi sensibili, cioe potenzialmente a rischio reato
3. Analisi approfondita del livello di controllo gestionale di ciascun
processo sensibile: analisi documentazione e interviste con il
personale
4. Valutazione del livello di rischio reato associato a ciascuna
combinazione reato / processo: cosfruzione database rischi reafo
Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario m :‘:_: 30
30
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Come utilizzare i risultati dell’analisi
Criterio fondamentale

In funzione dei risultati dell'analisi, gll intervent| sul sistema organizzativo
preesistente debbono essere sviluppati su due diversi livelli:

ischic processo/reate Gap di natura

non frascurabile

Intervent sul modelio

gestionale nel suo comples

Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario mt’_ 31
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1) Parte Genarale: In tale sezione si fornisce al destinatarl del Modello un quadro sintetico sulla  realta
dell'Ente e sulla sua attivita, sulla normativa di riferimento, sulla funzione del Maodello adottato ¢ sul suol
principi spiratori, Si indica altresi la presenza dell'OdV & vengono stabilite sia le modalita di diffusione del
Modello sia all'interno dell’Ente che all’esterno che le modalita di formazione obbligatoria del personale,
2) Parte Speciale: si compone di tante sezioni quante sono le singole categorie di reato a rischio. All'interno
di ogni sezione sl indicano | reatl ipotizzabill, le funzionl coinvolte, le modalita di commissione del reato, le
procedure di controllo adottate al fine di ndurre 1 rischi.
3) Allegati: a) Il Codice Etico: b) Il Sistema disciplinare; ¢) | Flusst Informativi verso 'Organismo di Vigilanza: d) 1l
Regolamento dell'Organisma di Vigilanza
e B
=
=
o
o= :
S
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

ADOZIONE DEL MODELLO:
OBBLIGO O FACOLTA?

Nonostante I'adozione del modellolnon sia in sé obbligatoria]

Art. 6 Clausola Esimente; Rapporti tra fornitori regolati con
Legge Regione Calabria n. 15 del 21 «Clausola 231»;
glugno 2008;

Avviso di Borsa n. 3791 del 9 marzo
2007 (emanato dalla Consob, in
vigore dal 26/03/2007) Segmento

Decreto Regione Lombardia n. 5808
del 8 giugno 2010;

Legge Regione Abruzzo n. 15 del 27

maggio 2011; STAR.
Copyright © 2022 — CDA Studio Legale Tributario m _‘:’: 33
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001
ADOZIONE DEL MODELLO?
UN’OPPORTUNITA’ DI SOSTENIBILITA’

« possibilita di generare cambiamenti organizzativi profondi rafforzando il
proprio management;

* Introduzione di sistemi e di processi che tutti (apicali, dipendenti e
stakeholders) devono seguire allinterno dell'organizzazione per
modificare i comportamenti e le capacita decisionali.

 assicurare processi decisionali piu robusti, informati e dinamici,
unitamente alla trasparenza e alla comunicazione che gli stakeholder si
aspettano dalla nostra azienda.
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IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Grazie per la partecipazione

CDA Studio Legale Tributario

Via Cremona, 29/A
46100 Mantova MN
Q50376 227111
info@cdastudio.it

www.cdastudio.it
seguici anche su LinkedIn m
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